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:äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG QÉ«©e

≈˘˘∏˘˘Y â°Uô˘˘M »˘˘à˘˘dGh äGQó˘˘˘≤˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘éÃ ¤É˘˘˘©˘˘˘J ¬˘˘˘∏˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘Ñ˘˘˘M ó˘˘˘≤˘˘˘d
:äGQÉ¡ŸG √òg øeh áØ∏àıG Ö«dÉ°SC’ÉH É¡à«ªæJ

.AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdG ```
.»≤£æŸG »∏«∏ëàdG ÒµØàdG ```

.AÉ≤dE’G ```

:»°SGQódG ¥ƒØàdG QÉ«©e

õcôŸG ≈∏Y â∏°üëa ,ôNB’G •É°ûædG ÖfÉéH ¢SÉ°SC’G ƒ¡a »°SGQódG ¥ƒØàdG øY ÉeCG
OGƒŸG πc ÖMCGh ,ô°ùjh ádƒ¡°ùH º«∏©àdG πMGôe πc äõàLGh á°SQóŸG ‘ kÉªFGO ∫hC’G
äÉLQódG ≈∏YCG ∫ÉæJ ¿CGh »àÑJôe ¤EG π°üàd É¡JóYÉ°S áÑdÉW øe ºµa á«HOC’Gh á«ª∏©dG
πjõL ø¡∏a Oƒ¡ÛG Gòg ø¡d QóbCG ºc ,äÉeÎÙG »JÉª∏©eh ¬∏dG π°†ØH ∂dP πch

.ôµ°ûdG

:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

:º°SôdG »g á°ù«FôdG »àÑgƒeáª∏©e ¤EG áaÉ°VEG áÑgƒŸG √òg …ódGh ∞°ûàcG ó≤dh
™e É¡àeAÓeh É¡©°Vh á≤jôWh ¿GƒdC’G ΩGóîà°SG »æª∏©J äCGóÑa ,á«æØdG á«HÎdG
áÑgƒŸG ∂∏J …óæY â‰ ó≤dh .kÉ°†©H É¡°†©H ¿GƒdC’G ≥°SÉæJh ΩÓbC’G á«©°Vhh á«Ø∏ÿG
íÑ°UCG ¬«∏Yh ,IÒÑc âëÑ°UCG ≈àM í«ë°U πµ°ûH ¬«∏Y âHQóJh πª©∏d ÊÉ≤JEG OGR Éª∏c

.∫Éª÷Gh áYhôdG ‘ ájÉZ íÑ°üàd äÉMƒ∏dG Ú°ù– »≤JÉY ≈∏Y
Iô◊G º°SGôŸG ‘ âcQÉ°Th É¡«a »JÉMƒd â°VôYh IÒãc ¢VQÉ©e âª«bCG ó≤dh
âcQÉ°T Éªc .á«dhódG πaÉÙGh ¢VQÉ©ŸG ‘ ∑QÉ°TCG ¿CG ¤EG ƒÑ°UCG Éªc »ÑXƒHCÉH
…ód ¢ùØæàdG QGó≤e ‘ ºµëàdGh IóY ∫Éµ°TCÉH áMÉÑ°ùdG ´GƒfCG ≈∏Y âHQóJh áMÉÑ°ùdÉH

.ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y õcGôe ≈∏Y â∏°üM ó≤dh ,Îe 100 ¤EG 50 ƒëf âëÑ°Sh
.ºcÉjEGh ÉfCG kÉ©«ªL ¬∏dG ºµ≤ah É¡H Ghóà≤J ¿CG ƒLQCG »àHôŒ √òg âfÉc
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¢ù«∏a ,¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Éæ©°Sh ‘ Ée ≈°übCG ∫òÑf ¿CG Éæ«∏Y øµdh kÉÑ©°U ¢ù«d ìÉéædG
.kÉHÓZ É«fódG òNDƒJ É‰EGh »æªàdÉH ÖdÉ£ŸG

:õ«ªàdG ≈∏Y »æJóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

.»H á£«ÙG áÄ«ÑdGh ΩGôµdG øjódGƒdG ΩÉªàgG ```
¤EG π°üj ’ ìÉéædGh ,IôHÉãŸGh åëÑdGh º∏©àdG ‘ É¡à«°†b äGƒæ°S øY œÉf …õ«“ ```

.áªcGÎeh IójóY äGƒæ°S á∏«°üM »g É‰EG ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH É«∏©dG õcGôŸG
.±ó¡dG ìƒ°Vh ```

:Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG

:ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG QÉ«©e

:Úà«°†b »æÑàH âªb ó≤∏a ∞bGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG ∫É›
:¤hC’G á«°†≤dGäGQÉ©°ûdG øe áYƒª› º«ª°üàH âªb å«M :á«æWƒdG ájƒ¡dG

∫ƒM äGô°VÉfih kÉ«Mô°ùe kÉ°VôY »Áó≤J ¤G áaÉ°VE’ÉH äÉjƒ£eh äGô°ûf πªYh
.á«æWƒdG ájƒ¡dG

:á«fÉãdG á«°†≤dGá«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG hCG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ¿Éc AGƒ°S áÄ«ÑdÉH ájÉæ©dG
øe ójó©dÉH âªb É¡dÓN øe »àdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG áYÉªL ‘ âWôîfG å«M

.äGô°ûædGh äGô°VÉÙGh á«Ä«ÑdG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ∑GÎ°T’Éc äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G

:øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ∫É›
å«M á«°SQóŸG ¥ôØdGh äÉYÉª÷G øe ójó©∏d »eÉª°†fG »°SGQódG »bƒØJ π¡°S ó≤d

:¤EG âªª°†fG
.á«Hô©dG á¨∏dG áYÉªL ```

.áaÉë°üdG áYÉªL ```
.Ωƒ∏©dG …OÉf áYÉªL ```

.π°üØdG ¢ù∏› ```
.á«HÓ£dG ájÉYôdG ≥jôa ```
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

ôjƒM Qƒf óªfi Ió«ÑY

ô°TÉ©dG ∞°üdG

…ƒfÉãdG º«∏©à∏d á«LPƒªædG á°SQóŸG

á«ª«∏©àdG ábQÉ°ûdG á≤£æe
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»Øa Iõ«ªàŸG »àª°üH ¬«a ™°VCGh ’EG ΩÉY »¡àæj Óa É¡d â££N Éªc ΩÉjC’G âeó≤J
¬∏dG ¿PEÉH É¡«a RƒØdG ≥≤MCÉ°Sh …ƒHÎdG õ«ªà∏d ábQÉ°ûdG IõFÉL â∏f øeÉãdG ∞°üdG
áÄ«H πLCG øe π°T IõFÉéH äõa ™°SÉàdG ∞°üdG ‘h ,á∏Ñ≤ŸG ΩGƒYC’G ‘ áãdÉãdG Iôª∏d
,»©é°†e â°†bCG »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG øe âdGR Éeh âfÉc »àdG áÄ«ÑdG ∂∏J ,π°†aCG
á˘˘˘°SQóŸG ø˘˘˘e Iô˘˘˘bƒŸG º˘˘˘µ˘˘˘Jõ˘˘˘FÉ÷ á˘˘˘©˘˘˘°VGƒ˘˘˘àŸG »˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f Ωó˘˘˘˘bCG º˘˘˘˘µ˘˘˘˘jó˘˘˘˘jCG ÚH É˘˘˘˘fCGh Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dGh

.…ƒfÉãdG º«∏©à∏d á«LPƒªædG

:»ÁOÉcC’G …õ«“ ÜÉÑ°SCG

:ÊÉMhôdG ÖfÉ÷G ```1
.OÉ¡àL’Gh πª©dG ¤EG »æ©aój Ée óé°ùŸG ‘ áYÉªL ôéØdG IÓ°U AGOCÉH »eƒj CGóHCG ```

.äGOÉÑ©dGh ¢VhôØdG AGOCG øe É¡Ñ°ùàcCG »àdG á«°ùØædG áMGôdG ```
.ájƒ«Mh kÉWÉ°ûf »æëæ“ »àdG QÉcPC’G IAGôb ```

.»ë°üdG QÉ£aE’G ‹hÉæJ ```
.Éª¡H …Èd ‹ …ódGh AÉYO ```

:»°ùØædG ÖfÉ÷G ```2
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:õ«ªàdG ¤EG »æJOÉb »àdG πeGƒ©dG

?¿ƒcCÉ°S ∞«c ,ºFGO º∏M ‘ ÉfCGh ,…QÉØXCG áeƒ©f òæªa :±ó¡dGh º∏◊G ìƒ°Vh ```1
πãeCG ¿CG ‹ ∞«c ?É¡d »MhôH ƒª°SCG ’h ¿BGô≤dG á¨∏H º∏µJCG ¿CG ‹ ∞«c ?¿ƒcCÉ°S Éeh
≥∏ëàd É¡àjGQ πªëj ¿CG ™«£à°ùj …òdG ¢üî°ûdG ó°ùLCG ’h OÓÑ∏d ká∏Ñb íÑ°UCG kGó∏H
πªëj Ée πªëj ?¿É°ùfEG Ö∏b πªMCG ’h kÉfÉ°ùfEG ¿ƒcCG ∞«c ?¿ƒµdG AÉª°S ‘ kÉ«dÉY
á≤K πµH ,ΩGÎMGh ÖM πµH ¿É°ùfE’G ¬«NCG ™e É¡H ¢û«©«d ,Iôjô°Sh ôµa AÉ≤f øe
ÉfCG ,¿É°ùfE’G ÉfCG º©f ...Ω’BG øe ...∫ÉeBG øe ...QÉµaCG øe ¿É°ùfE’G »NCG ¬∏ªëj ÉÃ

.¿BGô≤dG »cƒ∏°Sh ,¿ÉÁE’G »Jó«≤Y øe
»eCÉH ájGóH »H §«ëj øe πc øe ¬à«≤d …òdG ºYó∏d ¿Éc ó≤d :ájÉYôdGh ºYódG ```2
Éeó©H »æàæ°†àMG »àdG »à°SQóe ºK ,»bÉªYCG ‘ äÉbÉW øe ¬µ∏eCG ÉÃ âæeBG »àdG
ºà«d ,‹EG IQGOE’G ô¶f âàØdh ΩC’G »à¨∏H áeÉJ πªL ∞«dCÉJ ≈∏Y »JGQób âØ°ûàcG
ºYÈd á«YGôdG πeÉfC’G äOó©J å«M ,á«LPƒªædG »HO á°SQóe ‘ »∏«é°ùJ Égó©H
º∏©dG ™«HÉæj øe xƒoæM πµH ≈≤°SCGh ,≈à°T ä’É› ‘ õ«ªàdG ≈∏Y ¬∏dG áÄ«°ûÃ ô°UCG
∫hC’G ∞°üdG ‘ »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ á°SQóŸG ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG ∫ÉfoCGh áaô©ŸGh
á«æjódG ódÉN øH óªfi ï«°ûdG á≤HÉ°ùe ‘ ∑QÉ°ûe ô¨°UCÉc »ÁôµàHh »FGóàH’G
»HO á≤£æe ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG äRôMCG ¿CG ó©H 2000 ` 1999 ΩÉ©∏d á«aÉ≤ãdG

.É«∏©dGh É«fódG á«FGóàH’G á∏Môª∏d ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ™HGôdGh á«ª«∏©àdG
ó≤a , kGójóL kGõ«“ Iƒ£N πµH ó°üMC’ ,√Gƒ°S ’ ¥ƒØàdG ÜQO ≈∏Y »JGƒ£N âdGƒJh
™HGôdG ∞°üdG ‘ (ÚæWGƒŸG áÄa) á«ª«∏©àdG ábQÉ°ûdG á≤£æe ≈∏Y kÉ«°SGQO ∫hC’G âæc
AÉæZ á≤jóM ‘ ÉgÒ°S »JGƒ£N â©HÉJ ójóL øeh ,á«LPƒªædG ábQÉ°ûdG á°SQóÃ
IõFÉ÷ …QÉ«àNG ºàa ≈ª°ùe ≈∏Y kÉª°SG âfÉµa á«LPƒªædG óÛG á°SQóe »gh iôNCG

.2005 ` 2004 ΩÉ©∏d ¤hC’G Iôª∏d ó°TGQ øH ¿GóªM
,ìÉ‚ øe ¬à≤≤M Ée ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ óLCG »°ùØf ™e ¥ÉÑ°S ‘ ÉfCGh m ΩÉY ƒ∏J kÉeÉYh
õcôŸG äRôMCG ¿CG ¿Éµa ,ájGóÑdG òæe ÊQÉàNGh ¬JÎNG …òdG ≥jô£dG ≈∏Y IôHÉãŸGh
` 2005 ΩÉ©∏d á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«°VÉjôdG OÉ«ÑŸhCG ‘ ™HÉ°ùdG ∞°üdG ‘ ∫hC’G

.2006
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≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dGh Iô˘˘HÉ˘˘ãŸGh á˘˘fhôŸGh ¢ùØ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘dÉ˘˘c á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG hCG á˘˘˘«˘˘˘fGó˘˘˘Lh äGQó˘˘˘b
⁄h IójóL äGÈN ÜÉ°ùàcGh »JGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y â∏ªY ∂dòd ‹É©dG RÉ‚E’G
É¡HÉ°ùàcG ¤EG â«©°S »àdG äGQÉ¡ŸG ∂∏J øª°V øeh ,ájô£ØdG äGQó≤dÉH ∞àcG
πFÉ°Sh É¡∏ch É¡«∏Y È°üdGh »æ¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG RhÉŒ ‘ »≤£æŸG ÒµØàdG

.±ó¡dG ≥«≤– ¤EG ÊOƒ≤J
:á«fÉãdG »Jƒ£Nh ```´ÓW’Gh AÉjõ«ØdGh äÉ«°VÉjôdÉc á«ª∏©dG OGƒŸG á°SGQO ‘ ≥ª©àdG

.OGƒŸG √ò¡H ábÓY ¬d Ée πc ≈∏Y
:áãdÉãdG »Jƒ£Nh ```áØ∏àıG á«ª∏©dG OGƒŸG ‘ (OÉ«ÑŸhCG) äÉ≤HÉ°ùe IóY ‘ ácQÉ°ûŸG

.ábQÉ°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡æe OóY ‘ ∫hC’G õcôŸG â≤≤M óbh
ábQÉ°ûdÉH »Ø«°üdG äÉMGƒdG õcôe ‘ AÉHô¡µdG äÉ«°SÉ°SCG IQhO ‘ âcÎ°TG Éªc

.äÉcQÉ°ûŸG øe ÉgÒZh 2008 ` 2007
:á©HGôdG Iƒ£ÿG ```’h ´óHCG ’ ÉfCÉa (¬àjGƒg ¬àæ¡e âfÉc øe ó«©°S) :ádƒ≤e ´ÉÑJG

.¬∏ªYCG Ée ÖMCG ≈àM í‚CG
:á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG ```∫ÓN øe á«YÉªàL’G »JGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG ≈©°SCG kÉªFGO âæc

øjòdG ÊGôbCGh ,á°SQóŸG ‘ »FÓeR ÚHh »æ«Hh Úª∏©ŸG ÚHh »æ«H AÉæÑdG πYÉØàdG
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.¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG √ÉjEG »æÑgh …òdG …ô£ØdG AÉcòdÉH »©à“ ```
.»æWhh »©ªà› áeóÿh ¥ƒØà∏d πeÉµdG OGó©à°S’Gh áÑZôdG ```

.á°SQóª∏d kÉMÉÑ°U ôµÑŸG Qƒ°†◊G ‘ áÑXGƒŸGh ΩGõàd’G ```
.…ód õ«ªàdGh áÑgƒŸGh AÉcòdG ÖfGƒL á«ªæJ ‘ âYóHCG áÄ«H §°Sh »JCÉ°ûf ```

:»ª∏©dG ÖfÉ÷G ```3
.∫hCÉH k’hCG á«ª∏©dG IOÉª∏d ≥Ñ°ùŸG Ò°†ëàdG ```

øe AÉ¡àf’G ó©H É¡à°ûbÉæŸ äÉ¶MÓŸG øjhóJh Ú°SQóŸG ìô°ûd √ÉÑàf’Gh õ«cÎdG ```
.ìô°ûdG

.π°†aCG πµ°ûH É¡æjõîJh ÉgQÉ°†ëà°SGh ∫õæŸG ‘ IOÉŸG á©LGôe ```
Ú©H òNC’G ™e ÉgRÉ‚EG ójQCG »àdG ΩÉ¡ŸG ájƒdhCG Ö°ùM Ωƒ«dG äÉYÉ°S º«°ù≤J ```

.á«YÉªàL’G äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dGh á«¡«aÎdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ QÉÑàY’G

:»££Nh ‘GógCG

πÑ°ùdG ™°VCGh ‹É«N ‘ ‘óg º°SQCG âæc å«M iDhôdGh ±GógC’G í°VGh âæc
§«£îà∏d äGQhO äô°†Mh äÈc ÉeóæYh ,‘óg ≥«≤– øe »ææµ“ »àdG πFÉ°SƒdGh

.ájƒæ°ùdGh ájô¡°ûdGh á«YƒÑ°SC’G á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG ™°Vh âª∏©J ±ó¡dG áYÉæ°Uh
ÒN ¿Éch º¡H …óàbC’ AÉª¶©dG ∫ÉLôdGh øjõ«ªàŸG ¢UÉî°TC’G IÒ°ùe ™HÉJCG âæc

.º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U óªfi Éfó«°S ≈∏YC’G »∏ãeh ‹ Ihób
¬JÉØ°üH ¬Ñ°ûJCG ¿C’ ≈©°SCGh √É£N ≈∏Y Ò°SCG kGõ«ªàe kÉjOÉ«b ¿ƒcCG ¿C’ íªWCG âæµa

.m¿ÉØJh áYÉé°Th È°Uh m º∏M øe
™e Ö°SÉæàJ á£Nh mOGó©à°SGh máÑZQ OƒLh øe ±óg πµd óH’ ¬fCG »æe kÉæfÉÁEGh
π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J ø˘˘e kAGó˘˘à˘˘HG ‘Gó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d »˘˘à˘˘£˘˘N â©˘˘°Vh ó˘˘≤˘˘a ,¬˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEGh Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGQó˘˘˘b
,±ó¡dG ‹ ≥≤– »àdG πÑ°ùdGh πFÉ°SƒdG ójóëàH kAÉ¡àfGh RÉ‚E’G ‘ …ód ¢SÉª◊G
¿ƒcC’ káeÉY iôNC’G ™«°VGƒŸGh ká°UÉN á°Sóæ¡dG ∫É› ‘ õ«ªàdG ∫hC’G ‘óg ¿Éch

.AÉ©ªL ájô°ûÑdGh »àeCGh »æWƒd π«ª÷G OQCG kÉŸÉY
:Iƒ£N ∫hCG âfÉch ```±ó¡dG ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »Øµj ’ »∏≤©dG AÉcòdG ¿CÉH »àYÉæb

»g ìÉéædÉH á£ÑJôŸG äGQó≤dG »ã∏K ¿EG å«M ÊGóLƒdG AÉcòdÉH ¿Î≤j ⁄ Ée

ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G
»

ª
«
∏©

à
dG

A
GO

C’
G
‘



65

:ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG QÉ«©e

:ÉjÉ°†≤dGh ∞bGƒŸG
äõ‚CGh ÉjÉ°†bh ∞bGƒe IóY á«∏ª©dGh á«ª∏©dG »JÒ°ùe ∫ÓN øe â«æÑJ
IóYÉ°ùe ,äGQóıGh ÚNóàdG á«°†b :πãe É¡«æÑJ øe ±ó¡dG ¤É©J ¬∏dG π°†ØH
ôªMC’G ∫Ó¡dG áÄ«g ácQÉ°ûe ,»°SGQódG ºgGƒà°ùe ™aQ ‘ AÉØ©°†dG »FÓeR
.º¡d ÉjGó¡dG Ëó≤àd ≈°VôŸGh Úæ°ùŸG IQÉjRh ÚLÉàÙG ≈∏Y äGóYÉ°ùŸG ™jRƒàH
. kGÒ¨°U kÓØW âæc òe …ÒµØJ øe AõL ≈∏Y ÚNóàdG á«°†b äPƒëà°SGh
áÄ«L á∏JÉ≤dG Ωƒª°ùdG åØæJ ácôëàe øNGóe º¡fCÉch ¢SÉædG ¢†©H iQCG âæc
øe ≠ÑàdG áaÉØd º¡«eQ Ö≤Y º¡dÉ©°S óà°TGh ºgDhÉ¡Hh ºgQƒf ÖgP óbh ,kÉHÉgPh

.º¡jójCG
,Ò¨°üdGh ÒÑµdG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìô£H IOÉ©dÉc äCGóÑa kGÒãc ô¶æŸG ∂dP Êó°T
á∏µ°ûe øe ó◊ÉH ºgÉ°SCÉ°S ∞«ch ?π©aCG GPÉe »°ùØf ∫CÉ°SCG ÉfCGh Öjô¨dGh Öjô≤dG
áfÉ©à°S’Gh äGQƒ°ûæŸG ¢†©H áYÉÑW ‘ lRQÉH lQhO ‹ ¿Éµa ?ºFGO OÉjORG ‘ »g
»Ñ£dG ÖfÉ÷G ,‹ÉH øY Ö¨j ⁄h äGô°VÉÙG AÉ≤dEG ‘ äÉ«°üî°ûdG ¢†©ÑH
äÓFÉY øe ºYóH ºK ¬∏dG π°†ØHh ,á«°†≤dG √ò¡H á°ù«FôdG á∏°üdG ¬d …òdG
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áÄ«H øjƒµJ ‘ º¡e mQhO øe ¬d ÉŸ á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G á£°ûfC’G ‘ º¡H â«≤àdG
.‘GógCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe »ææµ“ ádÉ©a á«YÉªàLGh á«°ùØf

:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

øY É¡à«ªæàH âªb ó≤a á¡jóÑdGh ßØ◊ÉH áYô°Sh ájƒb IôcGP »æÑgh ¬∏dG ¿EG å«M
âcÎ°TGh ,á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl á˘˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°übh Ëô˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¿BGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e Qƒ˘˘˘˘˘°ùdG ß˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘M ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W
,»ŸÉ©dG AGò¨dG Ωƒj ‘ äGô°VÉfi Ëó≤àH âcQÉ°Th ájƒ¨∏dGh á«æjódG äÉ≤HÉ°ùŸÉH
ábQÉ°ûdG á≤£æe ôjóe »ª°SÉ≤dG ô≤°U øH óªfi ï«°ûdG Qƒ°†ëH Iô°VÉfi âeób

.ábQÉ°ûdG ¢SQGóe ¢†©H ‘h á«Ñ£dG
≈∏Y äÉ«LPƒªædG ô“DƒÃ »à°SQóe â∏ãe ÉeóæY á°ûbÉæŸGh åjó◊ÉH âYóHCG óbh
âæH á°ûFÉY áî«°ûdG ƒª°S Qƒ°†ëH (º∏b ÓH ÖdÉW) πªY ábQh Ëó≤àH ádhódG iƒà°ùe
øe ÒÑc OóYh á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ôjóeh ≈°SƒŸG ÜÉjP QÉ°ûà°ùŸGh »ª°SÉ≤dG óªfi
øe ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘ πª©dG ábQh Ëó≤J IOÉYEG »æe GƒÑ∏W øjòdG Ú¡LƒŸGh ÚdhDƒ°ùŸG

.ô“DƒŸG
âæch ∫hC’G õcôŸG ≈∏Y äõMh »ª∏©dG åëÑdG á°SQóe á≤HÉ°ùÃ âcÎ°TG óbh
‘ »FÓeR πÑb øe âÑ≤d ≈àM á°VhôdG á∏Môe øe äÓØ◊G ∞jôY QhóH ∞∏cCG
áeÉeEGh óYGƒdG Ö«£ÿG QhO ‹EG óæ°ùj ¿Éch ,(ƒæjô≤ÑY) º°SÉH á«FGóàH’G á∏MôŸG
∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ¥ƒ˘˘°ùà˘˘dG ¿É˘˘Lô˘˘¡˘˘e ‘ á˘˘˘«˘˘˘FGó˘˘˘à˘˘˘H’G »˘˘˘à˘˘˘°SQó˘˘˘e â∏˘˘˘ã˘˘˘eh ,IÓ˘˘˘°üdG ‘ »˘˘˘bÉ˘˘˘aQ

.±ƒ«°†dG
äGó«ÑŸG ¢TQ RÉ¡L ™æ°üH âª≤a ,…ô¨°U òæe IÒãµdG »JÉjGƒg ¢SQÉeCG âæc

.á°ùeÉÿG ø°S ‘ ÉfCGh á£«°ùH á«dõæe OGƒe øe áeÉªb IQÉ«°S â©æ°Uh ájô°û◊G
,ÉgÒZh áaô°ûŸG áÑ©µdGh óLÉ°ùª∏d äÉª°ù› É¡æe IÒãc äÉª°ù› â∏ªY
¢UÉÿG øØdG õcôe ¤EG âÑ°ùàfG Éªc ,äGôFÉWh äGQÉ«°ùd IÒãc º«eÉ°üJ âª°SQh
¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æÃ »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG §ÿÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhCG IQhO äò˘˘˘˘NCGh º˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jGƒ˘˘˘˘g â°SQÉ˘˘˘˘eh
âdR É˘˘eh á˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘°ùdGh ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘µ˘˘dG ‘ äGQhó˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H â≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘bQÉ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H
Qób πªYCG »æµdh kGÒãc »æØ©°ùj ’ âbƒdG ¿CG ™eh iôNC’G ƒ∏J ájGƒ¡dG ¢SQÉeCG

.»àYÉ£à°SG

ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G
»

ª
«
∏©

à
dG

A
GO

C’
G
‘



67

:á«LQÉÿG äÉcQÉ°ûŸG ºgCG

.IôgÉ≤dÉH ÜƒgƒŸG πØ£dG á≤HÉ°ùe ```
.¿GƒjÉJ ‘ ÚHƒgƒŸG ô“Dƒe ```

.É«fÉ£jôH ‘ ÚHƒgƒŸG ô“Dƒe ```
.á«Hô©dG á¨∏dG ∫É› ‘ øjõ«ªàŸG ÜÓ£∏d á«LQÉÿG äÉcQÉ°ûŸG ôµ°ù©e ```

.É«dGÎ°SCG ‘ ájõ«∏‚EG á¨∏dÉH ájƒ≤J IQhO ```
.ô£b ádhóH ÜÉÑ°ûdG ¬LGƒj …òdG »bÓNC’Gh »ª«≤dG …óëàdGh äÉ«FÉ°†ØdG ióàæe ```

.IOó©àŸG õcGôŸGh á«Ø°ûµdG ábôØdG ™e IójóY äÓMQ ¤EG áaÉ°VEG ```

: á“ÉÿG

»æØ∏îà°SG ób ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG ¿CGh ,ÈcCG ìƒª£d á£fi õ«ªàdG Gòg ¿CG âæ≤jCG
øe »æÑgh ÉÃ áØ«∏ÿG º©f ¿ƒcCG ¿CG óH Óa ≥∏ÿG ôFÉ°S ∞∏îà°SG Éªc ¢VQC’G ‘
hCG á«YÉªàLG âfÉc kAGƒ°S ,á«©«Ñ£dG »JÉ«M á°SQÉ‡ øe Gòg …õ«“ sóëj ⁄h äGQób
‹ kÉ©aGO ¿Éc πH ,á°VÉjôdGh π«ãªàdGh áHÉ£ÿÉc ,iôNC’G »JÉjGƒg ≈àM hG á«∏FÉY
,»æWh AÉæHC’h ‹ ,π°†aCG »ª«∏©J iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ,ôHÉKCGh Ωó≤JC’

.¬∏dG AÉ°T ¿EG ¥ô°ûŸG »∏Ñ≤à°ùe ºYó«°S …òdG ÊBGô≤H »≤JQC’h
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ó≤a ,ÚNóàdG øY ´ÓbE’G õcGôe ¬H Ωƒ≤J …òdG •É°ûædG ¤EG káaÉ°VEG ,ÚæNóŸG
™∏≤jh É¡cÉÑ°T øe â∏Øj ¿CG ácÉàØdG áaB’G ∂∏àH ¬∏dG ºgÓàHG ø‡ ¢†©ÑdG ´É£à°SG

.É¡æY kÉ«FÉ¡f
äóLh ,¿É°ùfE’G áë°U ≈∏Y IQƒ£ÿG ≠dÉÑdG ÉgôKCGh ÚNóàdG á«°†≤d kGOGóàeGh
≈˘˘˘˘Yó˘˘˘˘j É˘˘˘˘e »˘˘˘˘gh ,¿Gƒ˘˘˘˘«◊Gh äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ¿É˘˘˘˘°ùfE’G ‘ ,≈˘˘˘˘µ˘˘˘˘fC’G ô˘˘˘˘KC’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d iô˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†b
∂∏J ÉæH Ò°ùJ øjCG ¤EÉa ,…ô°ûÑdG π≤©dG çƒ∏àH ÉfCG ¬«ª°SCG Éeh ,áÄ«ÑdG çƒ∏àH kÉMÓ£°UG
¿É°ùfE’G áë°üd ¿ƒKÎµj ’ øjòdG ,¿hô°†ëàŸG ¢UÉî°TC’G ∂ÄdhCG πH ?IQÉ°†◊G

.»YÉªàL’G ±ô©dGh º«≤dGh
Gòg ,π≤©dG ºK π≤©dG øµdh ,Ωƒ«¨dG √QóµJ ’ ¥ô°ûe ó¨d ƒfôfh ,IQÉ°†◊G ójôf º©f

.ó∏H πc ‘ á«Ä«ÑdG äÉ«©ª÷G ¬H äOÉf Éeh ¿Éµe πc ‘ ,¬H …OÉæf Ée
™e ,IƒNC’G ™e ,…ô¶ædG É¡æeh »∏ª©dG É¡æe ,á£°ûfC’G ‘ »JÉcGÎ°TG äOó©J
á∏ªM kGóZh ,ÅWGƒ°ûdG ∞«¶æàd á∏ªM Ωƒ«dGh ,∑Éæg ¥ÉÑ°Sh Éæg áMƒd ,AÉbó°UC’G

.É¡æe IOÉØà°S’G ºK øeh ÉgôjhóJ IOÉYEGh ,Qó°üŸG ‘ äÉjÉØædG RôØH á«YƒJ

:á«∏NGódG äÉcQÉ°ûŸG ºgCG

…õ«Ø–h »°ùØæH »à≤K õjõ©J ‘ âªgÉ°S »àdGh ÚJQhód ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ```
.π°†aCÓd

.IOó©àe ΩGƒYC’ á«aÉ≤ãdG á«æjódG ódÉN øH óªfi IõFÉL ```
.äGôe IóY ádƒØ£dG äÉYGóHE’ óªfi âæH áØ«£d áî«°ûdG õFGƒL ```

.ÚJQhód …ƒHÎdG õ«ªà∏d ábQÉ°ûdG IõFÉL ```
.ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG â∏fh »æØdG ¥hòàdG á≤HÉ°ùe ```

.ô©°ûdG AÉ≤dEG äÉ≤HÉ°ùeh ËôµdG ¿BGô≤dG øe Qƒ°S ßØM äÉ≤HÉ°ùe ```
.»HÓ£dG ∫Ó¡dG á≤HÉ°ùe ```

.AÉ«ª«µdGh AÉjõ«ØdGh äÉ«°VÉjôdGh á«Hô©dG á¨∏dG OÉ«ÑŸhCG ```
.ôJƒ«ÑªµdGh äÉ¨∏dG ‘ IOó©àe äGQhO Qƒ°†M ```

.iôNC’G á«dhódGh á«æWƒdG á£°ûfC’Gh äGô“DƒŸÉc IóY äÉcQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VEG
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

øeô÷G π«YÉª°SG ódÉN Ëôe

ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG

 äÉæH ``` …ƒfÉãdG º«∏©à∏d ájGôdG á°SQóe

 »HO ``` ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh áaô©ŸG áÄ«g
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≥jôa π°†aCÉc RÉa …òdGh ,ájƒfÉãdG »à°SQóe ‘ áÄ«ÑdG QÉ°üfCG áYÉª÷ ájGôdG ≥jôa
.2008 ΩÉ©dG »HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g É¡àª¶f »àdG ó«°TÎdG á≤HÉ°ùe ‘ πªY

:øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ∫É›
πNGO ¿Éé∏dGh ¥ôØdG ‘ »àcQÉ°ûe ∫ÓN øe äÉªgÉ°ùŸG øe ójó©dG ‹ âfÉc ó≤d

:πãe É¡LQÉNh á°SQóŸG
.áÄ«ÑdG QÉ°üfCG áYÉªL ```

.áÑàµŸG áYÉªL ```
.AÉ£©∏d »HO á∏ªM ```

.´GóHE’G ™«HÉæj áYÉªL ```
.»æWh èeÉfôH ```

 :äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

kÉjƒæ°S ∑Î°TCG âæc ,áfƒæµŸG »ÑgGƒeh »JGP ±É°ûàc’ á«°üî°T á£N â©°Vh ó≤d
ÊÉYO É‡ ôjƒ°üàdGh º«ª°üàdG ∫É› ‘ »JGP äóLƒa á«Ø«°U èeGôHh äÉ≤HÉ°ùe ‘
øª°V ådÉãdG õcôŸÉH äõah É«ª«°SÓãdG øY ÊhÎµdEG ™bƒe º«ª°üàH áªgÉ°ùŸG ¤EG
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:õ«ªàdG ¤EG »æJOÉb »àdG ÜÉÑ°SC’G

¿Éc ∂dP ,É¡JÉ«M ‘ A»°T RÉ‚EG ™«£à°ùJ ’ »àdG á∏Ø£dG ∂∏J ™«ª÷G ô¶f ‘ âæc ```
kÉªFGO É¡©ª°SCG âæc ádƒ≤Ã áæeDƒe âæc »ææµdh ,»æaô©j øe πc ¿ƒ«Y ‘ kÉë°VGh
ádƒ≤ŸG √òg .(≥M ≈∏Y pâfCÉa ..Ú©«£à°ùJ p∂fCG øjó≤à©J âæc ¿EG) :»gh »JóL øe
äGƒæ°S ô°û©d §£NCG äCGóHh »°ùØf ™e â°ù∏L ,»JÉ«M äÉjƒdhCG Ö«JôJ ó«YCG »æà∏©L
¤É©J ¬∏dG É°VQ ¤EG kÉªFGO ≈©°SCG âæch ,¢UôØdG πc äõ¡àfG ,…ôªY øe á∏Ñ≤e

.á«∏ª©dGh á«ª∏©dG »JÉ«M ‘ ∫hC’G õcôª∏dh
.»JÉ«M ‘ »HÉéjEG Ò«¨J çGóMEG ,á«∏Ñ≤à°ùŸG »££N øª°V øe ¿Éc ```

‘ kÉjƒæ°S ∑Î°TG âæµa ,áfƒæµŸG »ÑgGƒeh »JGP ∞°ûàcC’ á«°üî°ûdG »££N ```
.á«Ø«°U èeGôHh äÉ≤HÉ°ùe

:Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG

:∞bGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG QÉ«©e

øe .É¡«∏Y ®ÉØ◊G á«Ø«ch áÄ«ÑdG É¡ªgCG ,IójóY ÉjÉ°†b â«æÑJ ≥∏£æŸG Gòg øeh ```
≥≤– π©ØdÉHh ,áÄ«ÑdG ÒØ°S Ö≤d ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG á«°†≤dG √òg √ÉŒG …Oƒ¡L
¤hC’G Iƒ£ÿG ∂∏J âfÉc ,»Ä«ÑdG ¿ƒKGQÉŸG ‘ âcÎ°TG ÉeóæY 2003 ΩÉ©dG ∂dP

.π«e ∞dC’G QGƒ°ûe ‘
ÜÉÑ°ûdG Òà°ùLÉe èeÉfÈd »JGQÉeE’G óaƒdG ¤EG »HÉ°ùàfG ‘ â∏ã“ á«fÉãdG »Jƒ£N ```
‘ ,kÉ«∏ªY ôNBGh kÉjô¶f kÉª°ùb øª°†J …òdGh ,ójƒ°ùdÉH ófƒd á©eÉL øe áÄ«ÑdGh
»jCGQ AGóHEGh áÄ«ÑdG øY áØ∏àfl ™«°VGƒe ∫ƒM ¢ShQO »≤∏àH âªb …ô¶ædG º°ù≤dG
º°ù≤dG ÉeCG ,ô¡°TCG á«fÉªK ióe ≈∏Y kÉ«YƒÑ°SCG ìô£j ∫GDƒ°S øY »àHÉLEG ≥jôW øY
ÜÉÑ°ûdG ≈≤à∏e ‘ ÉfóLGƒJ AÉæKCG ¢Vô©«°Sh …ô¶ædG º°ù≤∏d ≥«Ñ£J ƒ¡a »∏ª©dG

 .¬∏dG AÉ°T ¿EG 2009 ôHƒàcG ô¡°T ∫ÓN Ú°üdG ‘ ó≤©æ«°S …òdGh áÄ«ÑdGh
áÄ«ÑdGh ÜÉÑ°û∏d ∫hC’G »Hô©dG ≈≤à∏ŸG ‘ áª¡e áª°üH ‹ âfÉc ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ```
∫hC’G õcôŸG »≤jôa RÉM å«M 2008 ΩÉ©dG ` ô°üe ` ájQóæµ°S’G ‘ ó≤©fG …òdG
¤EG âÑ°ùàfG πH ó◊G ∂dP óæY ∞bCG ⁄h ,ÉgôjhóJ IOÉYEGh äÉØ∏ıG á«°†b ìôW ‘
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

»YhQõŸG ¬∏dGóÑY óªfi ∫Gƒf

 »ª∏©dG ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG

 …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ¿ÉªãY âæH á°ûFÉY á°SQóe

  ƒ∏◊G …OGh ``` »ª«∏©àdG ábQÉ°ûdG Öàµe
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É¡àª¶f á≤HÉ°ùe øª°V ÊÉãdG õcôŸG ≈∏Y â∏°üMh ,(?É«ª«°SÓãdG »g Ée) á≤HÉ°ùe
.2008 ΩÉ©∏d ÊhÎµdEG ™bƒe πªLCG º«ª°üàd »HóH áeÉbE’Gh á«°ùæ÷G IôFGO

á©dÉ£ŸGh ájhó«dG ∫ÉªYC’Gh ôjƒ°üàdGh º°SôdÉc áYƒæàeh IOó©àe »¡a »JÉjGƒg ÉeCG
‘ äó˘˘Lh »˘˘æ˘˘fCG É˘˘ª˘˘c .äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ™˘˘«˘˘bGƒ˘˘Jh ™˘˘HGƒ˘˘£˘˘dGh äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘ª˘˘Lh ¢ü«˘˘î˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dGh
…QGƒ°ûe äCGóÑa ,É¡dƒM iôcP πc Qƒ°U •É≤àdG ≥°û©J »àdG á∏Ø£dG ∂∏J ìhQ »∏NGO
≈∏Y â∏°üM ∫ÉÛG Gòg ‘ .á«aGÎM’G GÒeÉµdG ¤EG ∂dP ó©H π≤àfC’ á«ªbQ GÒeÉµH
âÑ°ùàfG kÉ°†jCG ,Qƒ°üŸG áÄa (2007 ÆGôa ÓH ∞«°U) á≤HÉ°ùe ‘ ådÉãdG õcôŸG

ÊhÎµdE’G ™bƒŸG á∏FÉY ¤EG kGôNDƒeDeviantArt ;øe IOÉØà°S’G øe øµ“CG »c
 .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ øjOƒLƒŸG øjQƒ°üŸGh ôjƒ°üàdG IGƒg äGÈN

≈∏YCG ≈∏Y π°üMC’ …Oƒ¡›h »JGQób IOÉjõd â££îa á«°SQóŸG »JÉ«M øY ÉeCG
95^9 ¤EG øeÉãdG ∞°üdG ‘ áÄŸÉH 94 øe »àÑ°ùf ´ÉØJQG áé«àædG âfÉch ,äÉLQódG
95^9 áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM ájƒfÉãdG á∏Môª∏d ‹É≤àfG óæYh ,™°SÉàdG ∞°üdG ‘ áÄŸÉH
≈∏Y Iô°üe âæc å«M »ª∏©dG ´ôØdG ∫ƒNO øe âæµ“h ô°TÉ©dG ∞°üdG ‘ áÄŸÉH
95^6 áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üMh ,áª¡ŸG √ò¡d A∞c »æfCG áaÉc ¢SÉæ∏d äÉÑK’Gh √OGƒe …ó–
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d QGô°UE’Gh áÁõ©dG QƒW ‘ ÉfCG ¿B’Gh ,ô°ûY …OÉ◊G ∞°üdG ‘ áÄŸÉH
™˘˘jQÉ˘˘°ûŸGh äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘Y ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ‘ RÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘eG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf

.iôNC’G äÉWƒ¨°†dGh
,»ë«°TôJ á°SQóŸG äQôb ÉeóæY 2007 ΩÉ©dG ‘ äCGóH ¿GóªM IõFÉL ™e »à°üb
ó©H ,…RÉ‚EG ∞∏e ≈∏Y πª©dG äCGóH ,äGRÉ‚E’G øe …ó«°UQ ƒg Ée º∏YCG øcCG ⁄
á∏aÉZ âæc »àdG äÉcQÉ°ûŸGh äÉWÉ°ûædG øe ójó©dG ‹ ¿CG âcQOCG ∞∏ŸG øe AÉ¡àf’G
í«°TôJ IOÉYEG ≈∏Y kGQGô°UEG ÊOGR É‡ ß◊G »æØdÉëj ⁄ ¤hC’G áæ°ùdG ‘ .É¡æY
â°ù°ùMCG ,»JódGh øe õ«ªàŸG ÖdÉ£dG áÄa ‘ …Rƒa ÈN â«≤∏J .áæ°ùdG √òg ‘ »°ùØf
¿B’Gh ,IÉ«◊G √òg ‘ »££N øe kGAõL â≤≤Mh ,…ÉæŸ â∏°Uh ób »æfCG É¡à¶◊ ‘

.»eÓMCG »bÉH ≥«≤ëàd »≤jôW ‘ ÉfCG
π°†a ’ƒd »JÉ«M ‘ äGRÉ‚E’G √òg ≥≤MC’ øcCG ⁄ ÊEG ,(≥Ø°üJ ’ IóMGh ój)
»JÉ≤jó°U øe Égóªà°SG âæc »àdG ¢SÉª◊G ìhQh ,øjódGƒdG ºYOh ,ÓYh πL ,¬∏dG
ƒëf »≤jôW ‘ ºgÉ°S øe πµd É¡£NCG ôµ°T äÉª∏c √ò¡a ,á°SQóŸG ‘ »JÓ«eRh

.áª≤dG ¤EG …QGƒ°ûe ájGóH ’EG â°ù«d √òg º¡d ∫ƒbCGh ,õ«ªàdG
.π°ûØ∏d §£îJ âfCÉa ìÉéæ∏d §£îJ ⁄ ¿EG ∂fEG : kGÒNCGh
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‘ áfÉ°ùfEG ó©°SCG »æfCG ô©°TCG ,…ódGh
Éªg …ódGƒa Éª¡àæHG »æfC’ OƒLƒdG
‘ »Môah »FÉægh »JOÉ©°S Qó°üe
»˘à˘«˘Hô˘J É˘˘æ˘˘°ùMCG É˘˘ª˘˘¡˘˘fC’ ,É˘˘«˘˘fó˘˘dG √ò˘˘g
áÄ°ûæJ »àÄ°ûæJ ≈∏Y ÓªYh »ª«∏©Jh
Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e á˘˘fÉ˘˘°ùfEG ÊÓ˘˘©˘˘Lh ,á◊É˘˘˘°U
É˘˘˘e ≥˘˘˘≤˘˘˘MCG ∞˘˘˘«˘˘˘ch ó˘˘˘˘jQCG GPÉ˘˘˘˘e ±ô˘˘˘˘YCG
‘ Ihó˘˘˘˘b kÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FGO »˘˘˘˘˘eCG ò˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘JCGh ,ó˘˘˘˘˘jQCG
ø˘˘˘e ¬˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M É˘˘˘e ¤EG ô˘˘˘¶˘˘˘fCGh »˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘M
≥˘˘˘≤– ¿CG âYÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘a ,ìÉ‚
ø˘˘˘˘e âLô˘˘˘˘î˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘aGó˘˘˘˘gCG
ìÉ˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘H 2006 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G

≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘J ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´ó˘˘˘J ⁄ É˘˘˘¡˘˘˘fCG ’EG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘LGh »˘˘˘à˘˘˘dG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘Hh
π°†aCG ƒg Ée ¤EG »æ©é°ûjh ÊõØëj kÉªFGO ¿Éc ó≤a »HCG QhO ≈°ùfCG ’ kÉ°†jCGh É¡MƒªW

.kÉªFGO

:õ«ªàdG ≥«≤ëàd É¡à©ÑJG »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G

ƒ¡a ,á«°ùØædG á«MÉædG øe kÉfGõJG ÌcCG IÉ«M ≈∏Y ∂dP ÊóYÉ°S :±GógC’G ójó– ```1
OƒLh óæ©a ,kÉªFGO ¬«dEG õµJQCÉ°S …òdG √ÉŒ’G ¤EGh IÉ«◊G ‘ »≤jôW ¤EG Êó°TQCG
≈æ©ŸG OƒLh å«M ,kÉfGõJG ÌcCG IÉ«M »æ©j Ée ƒgh ,πª©∏d ≈æ©ŸG óLƒj ,±GógC’G
äGƒ£N ™°Vh øe óH ’ ±ó¡∏d π°Uƒ∏dh ,áfõàŸG IÉ«ë∏d ¿É°ùfE’G ¬LÉàëj É‡

.…õ«“h »MÉ‚ ‘ ºgÉ°ùJ äÉ«é«JGÎ°SGh
º«¶æJ ≈∏Y kÉªFGO ¢UôMCG âæc ó≤a , kGó«Øe k’Ó¨à°SG ¬dÓ¨à°SGh »àbh º«¶æJ ```2
ô“ á¶◊ πc π¨à°SCG ¿C’ â«©°S ó≤a »ZGôa âbh ‘ »JÉWÉ°ûfh »JÉjGƒg á°SQÉ‡h
’h »à°SGQód kÉ°ü°üfl kÉàbh ™°VCG âæc »æfEG å«M ,‹ kGó«Øe k’Ó¨à°SG »JÉ«M ‘
≈¡àfG ób ¢ü°üıG âbƒdG ¿Éc GPEG ≈àMh »à°SGQO øY »æ∏¨°ûJ äÉWÉ°ûædG π©LCG
øe ÖÑ°S Gògh kÉªFGO »JÉjƒdhCG øe á°SGQódG ™°VCG å«M ,A»°ûH π¨°ûfCG Óa »à°SGQód
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áeCG ..á«eÓ°SE’G á«Hô©dG áeC’G ∫Ó¶H ká∏¶à°ùe »°ùØf äóLh QƒædG äô°üHCG òæe
‘ ø£bCG ÉfCÉa ..º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U óªfi ÚeC’G …OÉ¡dG Ú∏°SôŸGh AÉ«ÑfC’G ”ÉN
πMGôdG ódGƒdG É¡°ù°SCG »àdG äGQÉeE’G ádhóH ábQÉ°ûdG IQÉeE’ á©HÉàdG ƒ∏◊G …OGh ájôb

.¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG ΩÓ°ùdG ™fÉ°U
ìƒª£dGh ..õ«ªàdG áªb ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ≈©°ùj ¿É°ùfEG πc ìƒªWh ,π«ªL A»°T ìÉéædG
õæµdG ƒg ìƒª£dG ¿Éc ∂dòdh kÉMƒªW ∂∏Á ’ øe ìÉéæ∏d ≈©°ùj ’h ..≈æØj ’ õæc
Éæ∏NGóH ∫AÉ°ùàfh Ée ìÉ‚ á°üb ΩÉeCG øjQƒ¡Ñe ÉfÉ«MCG ∞bƒàf ÚMh ...≈æØj ’ …òdG

 ?ÉfCG â°ùd GPÉŸ
kÉfRGƒàe hCG kÓbÉY kÉfÉ°ùfEG ∑Éæg ¿CG ó≤àYCG ’h ™FGQ ¢SÉ°ùMEGh π«ªL A»°T ìÉéædÉa
»°ùØf ™°VCG ÉfCGh .Ú∏°TÉØdG øcQ ‘ …hõæj ¿CG ‘ ÖZôj hCG π°ûØdG ¬°ùØæd ≈æªàj kÉ«°ùØf
áfÉ°ùfEG ÉfCÉa ,¢ùØædÉH á≤K É‰EGh kGQhôZ ∂dP ÈàYCG ’h ÚbƒØàŸGh ÚëLÉædG øcQ ‘
…òdG ±ó¡dG ≥«≤– ó©H kGóL Ió«©°S ¿ƒcCGh ¬H ΩƒbCG ÉŸ kÉªFGO áÑfi ,Ió¡à› áMƒªW

 .√ójQCG
º¡d ∫ƒbCÉa ?•É°ûædGh á°SGQódG ÚH ≥«aƒàdG Ú©«£à°ùJ ∞«c ∫GDƒ°S ‹ ¬Lƒj kÉªFGOh
,ôNBG A»°T ≈∏Y A»°T ≈¨£j Óa ΩÉ¶æH Ò°ùJ »JÉ«ëa .π«ëà°ùe A»°T ’ º«¶æàdG ™e
»JÉjƒdhCG øe á°SGQódG ™°VCG øµdh ,¬àbh ¬d •É°ûædG á°SQÉ‡h É¡àbh É¡d á°SGQódÉa
¬©£≤J ⁄ ¿EG ∞«°ùdÉc âbƒdÉa) »àbh ‘ áª¶æe ¿ƒcCG ¿CG ÖMCG kÉªFGOh ,A»°T πc ≈∏Y
º«ª°üàdGh º°SôdÉc »JÉjGƒgh »JÉWÉ°ûf á°SQÉªŸ ¢ü°üfl âbƒdG »bÉHh .(∂©£b
ÉfCÉa äÉjGƒ¡dG øe ÉgÒZh á°VÉjôdG á°SQÉ‡h ô©°ûdG áHÉàch ‹B’G Ö°SÉ◊G ≈∏Y
…òdG ƒg A»°T πc ‘ ¬∏dG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,¬≤M A»°T πµd »£YCGh äÉjGƒ¡dG IOó©àe
¢ùØædG ‘ ´QõJ áª«¶Y ábÉW ¬∏dG ≈∏Y OÉªàY’Éa ,áæ«fCÉª£dGh áMGôdG ¿É°ùfE’G »£©j
¬∏dG ≈∏Y óªàYÉa (Éæd ¬∏dG Öàc Ée ’EG ÉæÑ«°üj ød πb) çóëj Ée πµH ∫ƒÑ≤dGh É°VôdG

.∫ÉÑJ ’h kÉªFGO

:õ«ªàdG ¤EG »æJOÉb »àdG πeGƒ©dG

¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG π°†ØH ¿Éc IÉ«◊G ‘ »MÉ‚h …õ«“h á∏MôŸG √ò¡d ‹ƒ°Uh
Éª¡fC’ kGÒãc ôîàaCG ÉfCGh ,¬∏dG Éª¡¶ØM »HCGh »eCG π°†ØH ºK , kGÒãc kGóªM ¬∏dG óªMCGh
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»˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘fEG å«˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘HOC’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘dG
π˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe ‘ âcQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T
äÓ˘˘˘˘˘˘˘˘°UGƒŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùeh Üƒ˘˘˘˘˘˘˘˘gƒŸG
IÒ°ü≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ü°ü≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d

 .áØ«£d áî«°ûdG á≤HÉ°ùeh
å«M OÉ°ûfE’G kÉ°†jCG »JÉjGƒg øeh ```
´ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ‘ âcQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T
á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ùe ‘h OÉ˘˘˘˘˘˘°ûfEÓ˘˘˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘˘˘°übC’G
â∏˘˘˘°üMh (Iõ˘˘˘¨˘˘˘d IÉ˘˘˘«◊G ó˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘˘a)

 .ÊÉãdG õcôŸG ≈∏Y
 .√DhÉ≤dEGh ô©°ûdG º¶f »JÉjGƒg øe kÉ°†jCGh ```

 .‘Gô¨JƒØdG ôjƒ°üàdGh ```
.ójó©dG ÉgÒZh º°SôdGh ,™bGƒŸG º«ª°üJh ```

:ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG QÉ«©e

:É¡à«æÑJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh ∞bGƒŸG ∫É›
≈˘˘˘∏˘˘˘Y √ÒKCÉ˘˘˘Jh ΩÓ˘˘˘YE’G) ¤hC’G á˘˘˘«˘˘˘°†≤˘˘˘dG »˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘fG äQÉ˘˘˘˘KCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG ÚH ø˘˘˘˘e ```
ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ∑ƒ∏°S Ò«¨J ‘ ÒÑµdG QhódG ¬d ΩÓYE’G ¿CG iôf Éªµa (™ªàÛG
âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG »˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘eh ,í˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U ¢ùµ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh π˘˘˘˘°†aC’G ¤EG CGƒ˘˘˘˘°SC’G ø˘˘˘˘e
âÑÑMCG ∂dP ≥∏£æe øeh .IÉ«◊G ¿ÉcQCG øe øcQ πc ‘h πH â«H πc ‘ äÉ«FÉ°†ØdG
∫ÉØWCG iQƒ°T ¢ù∏› ‘ âcQÉ°T ó≤a ,É¡d πãeC’G π◊G óéæd á«°†≤dG ∂∏J »æÑJ
ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Qƒ°†ëH ¢ù∏ÛG ‘ QƒÙG Gòg ∫ƒM á«°†b âeóbh ábQÉ°ûdG
É¡à©aQh ,ábQÉ°ûdG ºcÉM ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ƒ°†Y »ª°SÉ≤dG óªfi øH ¿É£∏°S QƒàcódG
OGôaCG ÚH »YƒdG ô°ûæd äGô°ûædG OGóYEÉH âªb Éªc ,∂dòH Úªà¡ŸG ÚdhDƒ°ùª∏d
í°VGƒdG ôKC’G Oƒ¡÷G ∂∏àd ¿Éch ,ΩÓYE’ÉH á≤∏©àŸG äGô°VÉÙG AÉ≤dEGh ™ªàÛG
ó÷G πªëÃ ÉgòNCGh á«°†≤dÉH »YƒdG IOÉjR CGóH å«M ™ªàÛG OGôaCG ÚH ¢Sƒª∏ŸGh
»JÓ«eR ÚH »YƒdG ô°ûf â©£à°SG á°SQóe ‘ áÑdÉW Êƒc ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH
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.»MÉ‚h …õ«“ ÜÉÑ°SCG
Éªg QGô°UE’Gh áÑZôdG ¿C’ ,¢ùØædÉH á≤ãdGh õ«ªàdGh ìÉéædG ‘ QGô°UE’Gh áÑZôdG ```3
»°ùØæH »à≤K øªµJh ,»MÉ‚h …õ«“ IÒ°ùe ≥∏£æJ Éª¡Ña õ«ªàdGh ìÉéædG É°SÉ°SCG
âæc ÉŸh á∏MôŸG √ò¡d â∏°Uh ÉŸ á≤ãdG ’ƒ∏a ìÉéædG QGô°SCG øe ô°S »¡a …õ«“ ‘

.ÚbƒØàŸG ÖcGƒe ‘
…CG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ÖdÉ£dG »NCG ôµØJ ¿CG πÑb õ«ªàdG øe ±ó¡dG ™°Vhh ójó– ```4
‘ ôµa ,á≤HÉ°ùŸG √òg ‘ ácQÉ°ûŸG ójQCG GPÉŸ :k’GDƒ°S ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG Öéj á≤HÉ°ùe
RƒØdG ójôj §≤a ¬fC’ ¢†©ÑdG ∑QÉ°ûj óbh ,∂°ùØf ™e kÉbOÉ°Uh kÉëjô°U øch áHÉLE’G
õFGƒ÷Gh äGOÉ¡°ûdG ™ªL Öëj ¬fC’ ∑QÉ°ûj óbh ,ájOÉŸG ICÉaÉµŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh
¬fC’ ∑QÉ°ûj óbh kÉªFGO RƒØj ¬fEG ¿ƒdƒ≤jh ¬«dEG ¢SÉædG Ò°ûj ¿CG Öëj ¬fC’ ∑QÉ°ûj óbh
¿CÉ°T GPh kGõ«ªàe kÉfÉ°ùfEG íÑ°üj ¿CGh ,¬JGP Ò£Jh ìÉéædG ≈∏Y ¬JÉ«M »æÑj ¿CG ójôj
øe ¢ù«d õ«ªàŸG ¿É°ùfE’G øµdh ¬æWhh ¬àeCGh ¬©ªà› Ωóîjh πÑ≤à°ùŸG ‘ ÒÑc
øe Qƒ£jh ¬°ùØf »æÑj ¿CG ójôj …òdG ƒg õ«ªàŸG πH Iô¡°ûdGh äBÉaÉµŸG AGQh ≈©°ùj

.¬æWh áeóNh »bQ ‘ ºgÉ°ùjh ¬JGP
…òdG ¢üî°ûdG ∂dP ƒg õ«ªàŸG ,á«YÉªàLG á∏≤à°ùe á«°üî°T øjƒµJh äGòdG RGôHEG ```5
õ«ªàdÉa kÉ«YÉªàLG ¿ƒµj ¿CGh ä’ÉÛG ™«ªL ‘ kGõ«ªàeh kÉYóÑe ¿ƒµj ¿C’ ≈©°ùj
Ö°ùch øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ‘ kÉ°†jCG õ«ªàdG πH äÉ≤HÉ°ùŸGh á°SGQódG ‘ §≤a ¢ù«d
RGôHEG ∫ÓN øe kÉ°†jCGh ,á∏≤à°ùe á«YÉªàLG á«°üî°T øjƒµJ ∫ÓN øe º¡àÑfi
ÚH ™WÉ°S º‚ ¬fCÉc õ«ªàŸG ¢üî°ûdÉa ,¬H õ«“CG ÉfCG Éª«a »JÉYGóHEGh »ÑgGƒe
ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘gh ,¬˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘MÉ‚h √õ˘˘˘˘˘«“ ∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j ,¢SÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG
‘ √QhO π«©ØJh ICGô÷G ∫ÓN øe ¿É°ùfE’G ìÉ‚ ‘ º¡°ùJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G

.äGô“DƒŸGh äÉ«dÉ©ØdG ‘ ácQÉ°ûŸGh ™ªàÛG

:Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ ºgCG

:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

:É¡æeh IOó©àe »¡a »JÉjGƒ¡d áÑ°ùædÉH ÉeCG
äÉ«dÉ©ØdGh äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe »àjGƒg »‰CGh IÒ°ü≤dG á°ü≤dG áHÉàc ```
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:á≤≤ëàŸG èFÉàædG

áYGPE’Gh áaÉë°üdG áYÉªL ‘ Iƒ°†Y âæc ó≤a ä’É› IóY ‘ Iõ«ªàe âæc ```
ádhÉ£dG ¢ùæJ ≥jôa ‘ áÑY’ Iƒ°†Yh áÑàµŸG äÉ≤jó°U áYÉªL ‘ Iƒ°†Yh á«°SQóŸG

 .áÑgƒŸGh ¥ƒØàdG ≥jôa ‘h
âÑ°ùàfG ó≤a ,»JÉjGƒgh »ÑgGƒe π≤°UCGh »‰C’ OGƒfh õcGôe ¤EG Ö°ùàfG »æfCG Éªc ```
ô¡XCGh RôHCG äCGóH ¿ÉµŸG Gòg ∫ÓN øeh ƒ∏◊G …OGƒH äÉ«àØdGh ∫ÉØWC’G õcôŸ

 .»ÑgGƒe
iQƒ°T ¢ù∏› ‘ âcQÉ°T ó≤a äÉWÉ°ûfh äÉ«dÉ©ah äÉ≤HÉ°ùe IóY ‘ âcQÉ°T ```
âÑ°ùàcG ¢ù∏ÛG Gòg ∫ÓN øªa á≤HÉ°S äGOÉ≤©fG áKÓK ióe ≈∏Y ábQÉ°ûdG ∫ÉØWCG
ÚdhDƒ°ùª∏d π°UhCG ¿CG â©£à°SG ó≤a ¢ùØædÉH á≤ãdGh áMÉ°üØdGh ábÓ£dGh ICGô÷G
å«M ¢ù∏ÛG Gòg äÉ«dÉ©a ‘ âcQÉ°Th ™ªàÛG É¡¡LGƒj »àdG ÉjÉ°†≤dGh πcÉ°ûŸG

.»Hô©dG πØ£dG ¥ƒ≤M ô“Dƒe äô°†M
∫É©a QhO ‹ ¿Éch äÉ«àØdGh ¿É«àØ∏d ÜÉÑ°ûdG iQƒ°T ¢ù∏› ‘ âcQÉ°T ∂dP ó©Hh ```
øH ¿É£∏°S QƒàcódG ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Qƒ°†ëH ¬JÉ°ù∏L ‘ âcQÉ°T å«M ¬«a

.áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H âMôWh ¬∏dG ¬¶ØM »ª°SÉ≤dG óªfi
 .¬∏d óª◊Gh É¡«a äõah …ƒHÎdG õ«ªà∏d ábQÉ°ûdG IõFÉL ‘ âcQÉ°Th ```

∫hC’G õcôŸG ≈∏Y â∏°üMh ádƒØ£dG äÉYGóHE’ áØ«£d áî«°ûdG á≤HÉ°ùe ‘ âcQÉ°T ```
 .IÒ°ü≤dG á°ü≤dG ∫É› ‘

 .É¡«a äõah áHÉ£ÿG ∫É› ‘ äÓ°UGƒŸG IõFÉL ‘ âcQÉ°T ```
.ájƒfÉãdG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôŸÉH äõah …ƒHÎdG õ«ªà∏d ïjQÉàdG IõFÉL ‘ âcQÉ°T ```
ájÉYQ â– ™bGƒŸG º«ª°üJ ∫É› ‘ ÆGôa ÓH ∞«°U á≤HÉ°ùe ‘ âcQÉ°T »æfCG Éªc ```
.ÊÉãdG õcôŸG ≈∏Y â∏°üMh »HO áWô°ûd ΩÉ©dG óFÉ≤dG º«“ ¿ÉØ∏N »MÉ°V ≥jôØdG
óYGƒdG »YGPE’Éc á«aÉ≤ãdG äÉ≤HÉ°ùŸG øe ójó©dG ‘ äõa ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ```
á˘˘jÉ˘˘YQ â– á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùŸG âfÉ˘˘ch á˘˘eó˘˘≤˘˘à˘˘e õ˘˘cGô˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â∏˘˘˘°üMh ó˘˘˘YGƒ˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘°üdGh

.»HO áWô°ûd áeÉ©dG IOÉ«≤dG
IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM Éªc ájõ«∏‚E’G á¨∏d ¢ù∏jB’G IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM »æfCG Éªc ```

.‹B’G Ö°SÉ◊G IOÉ«≤d á«dhódG á°üNôdG
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‘ âªgÉ°S ób ¿ƒcCG »µdh ,äGô°VÉÙGh á«°SQóŸG äÉYGPE’G ∫ÓN øe äÉÑdÉ£dG
ÚH (±OÉ¡dG ΩÓYE’G) áYÉªL π«µ°ûàH âªb ó≤a á«°†≤∏d Ö°SÉæŸG π◊G OÉéjEG
πYÉØJ å«M á«HÉéjE’G èFÉàædG á«°†≤dG √ò¡d ¬àdòH ó¡Lh πªY πµd ¿Éch .äÉÑdÉ£dG
á«HÉéjEG IGOCG ¤EG á«Ñ∏°S IGOCG øe ¬∏jƒ–h ΩÓYE’G äÉ«Ñ∏°S …OÉØàd ™ªàÛG OGôaCG

 . kGQÉÑc hCG kGQÉ¨°U GƒfÉc AGƒ°S ™«ª÷G É¡æe ó«Øà°ùj
ÉæàdhO ¬∏d óª◊Éa ,(ájhOC’G ∑Ó¡à°SG ‘ ±Gô°SE’G) »¡a á«fÉãdG »à«°†b ÉeCG ```
‘ á˘˘˘jhOC’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L Òaƒ˘˘˘à˘˘˘H ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG OGô˘˘˘aCG á˘˘˘ë˘˘˘°üH á˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Mh
Ö∏ZCG óæY É¡àØ°ûàcG á«Ñ∏°S IOÉY ∑Éæg øµdh ,á«ë°üdG õcGôŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG
‘h ≈Ø°ûà°ùe ìÉÑ°üdG ‘ ™LGôj ™LGôŸG hCG ¢†jôŸG ¿CG óéæa ,≈°VôŸGh Ú©LGôŸG
ÉgQGR »àdG ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ ájhOC’G ¿CÉH ø¶j ,kÉ«eƒµM hCG kÉ°UÉN ôNBG ≈Ø°ûà°ùe AÉ°ùŸG
¿CG ôµØjh êÓ©∏d äÉ«Ø°ûà°ùe IóY ™LGôj ∂dòd Ió«Øe ÒZh ádÉ©a ÒZ ájGóÑdG ‘
¬dƒ©Øe ¿ƒµj AGhódG ¿CG º∏©j ’ ,m¿GƒãH ¢VôŸG øe »Ø°ûJ ájôë°S áØ°Uh ájhOC’G
ÚH §Hôj ÊhÎµdEG ΩÉ¶f OƒLh ΩóY ™e ¬fCG ’EG ,ΩÉ¶àfÉHh ¬dhÉæJ ≈∏Y ΩhGój ÉeóæY
¿Éc ƒd ≈àMh ¬d ájhOC’G áØ°Uh QôµàJ ¢†jôŸG ¿EÉa á«ë°üdG õcGôŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG
Ö∏ZCG »eôj ¢†jôŸG kÉ©ÑWh ,á¡HÉ°ûàe ájhOC’G ¿ƒµJh ÌcCG hCG ÚàØ°Uh òNCÉj Ωƒ«dG ‘
¿Éc hCG ôNBG âbh ‘ É¡æe ó«Øà°ùj ¿CG øµªŸG øe ¿Éc ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ájhOC’G
øe ±Gô°SEG É¡«eQh ájhOC’G √òg Qó¡a ,É¡«eQ ∫óH √ÒZ ¢†jôŸ É¡«£©j ¿CG ¬fÉµeEÉH
á«°†≤dG √ò¡d Ö°SÉæŸG π◊G øY åëÑdÉH äCGóH ∂dP ≥∏£æe øeh ,ádhódG á«fGõ«e
ø£bCG »àdG á≤£æŸG ‘ OƒLƒŸG »ë°üdG õcôŸG ™e ¿hÉ©àdÉHh âª≤a IôgÉ¶dG hCG
õcôŸG ‘ á«f’ó«°üdG ™e AÉ≤d AGôLEÉH âªbh º¡©e á«°†≤dG √òg á°ûbÉæÃ É¡«a
≈∏Y äGô°ûædG ™jRƒJh õcôŸG ™e ¿hÉ©àdÉH äGô°VÉÙG OGóYEÉH âªb Éªc »ë°üdG
™˘˘e á˘˘jƒ˘˘Yƒ˘˘J á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘H âª˘˘b ∂dP ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh kÉ˘˘«˘˘ë˘˘°U º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘Jh á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‹É˘˘˘gCG
ÒZ á˘˘˘˘˘jhOC’G ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ªŒh º˘˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘˘°TQE’ ∫RÉ˘˘˘˘˘æŸG IQÉ˘˘˘˘˘jRh »˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG õ˘˘˘˘˘˘côŸG ‘ Ú∏˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
πc ™°†j å«ëH »ë°üdG õcôŸG ‘ ¥hóæ°U ™°VƒH âªb áª¡ŸG π«¡°ùàdh áeóîà°ùŸG
óª◊Gh .¥hóæ°üdG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG ÒZ ájhOC’G ≈Ø°ûà°ùª∏d ™LGôe hCG ¢†jôe
OGôaCG ÚH »YƒdG ô°ûf â©£à°SG ¤É©J ¬∏dG π°†ØHh á«°†≤dG √òg ‘ â≤ah ¬∏d

.»∏ÙGh »°SQóŸG ™ªàÛG
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õ«ªàŸG ÖdÉ£dG

 áæjóe ÜÉgƒdG óÑY ≈°Sƒe óªfi

¢SOÉ°ùdG ∞°üdG

 øjóaGƒdG AÉæHCG ``` º«¡ØdG π«∏÷GóÑY á°SQóe

  º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏›
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¤hC’G õcGôŸG øe ÒãµdG ≈∏Y â∏°üM ó≤a á°VÉjôdG á°SQÉªÃ á©dƒe »æfCG ÉÃh ```
≈∏Y ‹ƒ°üëc äÉ°VÉjôdG ∞∏àfl ‘ ájõfhÈdGh á«°†ØdGh á«ÑgòdG äÉ«dGó«ŸGh
»ª°SÉ≤dG óªfi øH ódÉN ï«°ûdG á≤HÉ°ùe ‘ ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG

.áeó≤àŸG õcGôŸG øe ÉgÒZh
äGô“DƒŸG Qƒ°†M ∫ÓN øe »°VÉjôdG ∫ÉÛG ‘ »JGQÉ¡e ôjƒ£J ‘ ºgÉ°SCGh ```
áÑY’ …QÉ«àNGh ‹hódG »°VÉjôdG »HO ô“Dƒe …Qƒ°†ëc äGQhódGh äGô°VÉÙGh

.äGQÉeE’G áÑ«Ñ◊G »àdhO á∏ã‡ »Hô©dG è«∏ÿG äÉjQÉÑe øª°V
¢ùæàd ∫hC’G õcôŸG ‘ ¢SCÉc ≈∏Y ‹ƒ°üMh ábQÉ°ûdG Öàµe ≥jôØd »eÉª°†fGh ```

 .ádhÉ£dG

:»à«æeCGh ,‘ógh ,»MƒªW

¿CG ≈æ“CG »æfEÉa ájhôNC’G ÉeCÉa ájƒ«fO á«fÉãdGh ájhôNCG ÉªgGóMEG ,¿Éà«æeCG …ód
≈æ“CG »æfEÉa ájƒ«fódG ÉeCG .¬∏dG AÉ°T ¿EG ¬JÉæL í«°ùa »æ∏Nójh »æY ¤É©J ¬∏dG ≈°Vôj
‘ ÖÑ°ùdG iQCGh ,ó¡÷G ∫òHh AÉ£©dG ≈∏Y IQOÉb áëLÉf ájQÉª©e á°Sóæ¡e ¿ƒcCG ¿CG
IOÉŸ »˘˘˘Ñ˘˘˘M kÉ˘˘˘°†jCGh √ô˘˘˘NBG ¤EG É˘˘˘eh ¿É˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ‘ º˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘M ∂dP
¿ƒcCG ¿CG ÖMCG »æfCG Éªc ,¢ü°üîàdG Gòg …QÉ«àN’ ‹ kÉ©aGO ¿ƒµj ∂dòa äÉ«°VÉjôdG
∞°üàj ¿CG Öéj Ée ºgCG Éªg õ«cÎdGh ábódÉa ,É¡éàfCG »àdG ∫ÉªYC’G ™«ªL ‘ á≤«bO

. q…QÉª©ŸG Éª¡H

:…õ«“ ¥ÓWEG ‘ IõFÉ÷G QhO

,Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S ôµ°TCG ,ôjó≤àdGh Ö◊G ÊÉ©e πµH
Ú∏eÉ©∏d ∫ƒ°Uƒe ôµ°ûdG ∂dòch ,ÚHƒgƒŸGh øjõ«ªàª∏d á∏°UGƒàŸGh áÁôµdG ¬àjÉYôd
»æàª∏Yh ,»JÉWÉ°ûfh »JÉYGóHEG øY ÒÑ©à∏d á°UôØdG »æà£YCG IõFÉ÷Éa ,IõFÉ÷G ‘

.áØ∏àıG IÉ«◊G øjOÉ«e ‘ á°SQÉ‡h áaÉ≤K õ«ªàdG ¿CG
 kGÒNCGh,√óªëHh ¬∏dG π°†ØH õ«“h ¥ƒØJ øe ¿B’G ≈àM ¬«dEG â∏°Uh Ée πc ¿CÉH ôcPCG

GPEG ,∂gÉŒ √óŒ ¬∏dG ßØMG ,∂¶Øëj ¬∏dG ßØMG) :º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ∫Éb Éªch
.(¬∏dÉH ø©à°SÉa âæ©à°SG GPEGh ,¬∏dG ∫CÉ°SÉa âdCÉ°S
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:ájOÉ«≤dG äÉª°ùdG QÉ«©e

á«©ªL ‘ ƒ°†Y ÉfCÉa ™ªàÛG ‘ áaOÉg á£°ûfCÉH »°SGQódG »bƒØJ âªYO ó≤d ```
»æÑJ ∫ÓN øe áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ádhódG á∏¶e â– πª©J »àdG áÄ«ÑdG AÉbó°UCG
øe ¬«a âªgÉ°S …òdG á«bQƒdG äÉjÉØædG ôjhóJ ´hô°ûe É¡æeh ,áaOÉg á«Ä«H ™jQÉ°ûe
‘ »FÉbó°UCGh á°SQóŸG ÜÓW ÚH áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G á«ªgCÉH á«YƒàdG ô°ûf ∫ÓN
äÉjÉØædG ™«ªŒ πãe É¡«∏Y ßaÉ– »àdG ™jQÉ°ûŸG ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y º¡ãMh »◊G
Éªc Éæ∏Ñ≤à°ùe ÉæàÄ«H á°üb Oó°üdG Gò¡H âØdCG ó≤dh ,ÉgôjhóJ IOÉYE’ á«bQƒdG

.áØ∏àfl á«Ä«H äÉÑ°SÉæe ‘ »JÉeƒ°SôH âcQÉ°T
º¡∏«°ü– Ú°ùëàd ∞°üdG ‘ AÉØ©°†dG ÜÓ£dG ¢†©H IóYÉ°ùe á«°†b â«æÑJ ó≤dh ```

 .»ª∏©dG
¢ù∏› ‘ ƒ°†Y ÉfCÉa á«°SQóŸG á£°ûfC’G øe ójó©dG ‘ »JÉcQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ```

.á«°SQóŸG áYGPE’Gh áeÉ©dG áeóÿG áYÉªLh ,∞°üdG
πª©dG ìhQ »°ùØf ‘ âî°SQh »à°SQóe ‘ ájOÉ«b áfÉµe »æàÑ°ùcCG »JÉcQÉ°ûe ¿EG ```
™e π°UGƒàdG IQÉ¡e …ód äQƒWh ,»JÉfÉµeEGh »°ùØæH »à≤K øe äOGRh »YÉª÷G
ÉÃ »ZGôa äÉbhCG â∏¨°Th ,±GógC’G ≥«≤ëàd QÉµàH’Gh §«£îàdG ø°ùMh øjôNB’G
‘ â∏°üM ó≤a á°SQóŸG ‘ »àfÉµe øe â©aQ Éªc ,™ØædÉH øjôNB’G ≈∏Yh »∏Y Oƒ©j

 .ôjó≤àdG äGOÉ¡°T øe ójó©dG ≈∏Y ∫ÉÛG Gòg

:äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG QÉ«©e

,…õ«“ øe äRõY »àdG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG øe ójó©dG πLh õY ¬∏dG »æÑgh
¢üîj Éª«ah ,Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG IQÉ¡eh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG IOÉLEGh ,ôjƒ°üàdÉc

.Ωó≤dG Iôch ¬«JGQÉµdGh hOƒ÷G á°VÉjôc áYƒæàe »¡a á«°VÉjôdG »JGQób

:äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG QÉ«©e

ôNB’ ÚM øªa IOó©àe äÉjGƒgh ÖgGƒÃ q»∏Y ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG qøe ó≤d
ΩÉeCG »æ©°†j É‡ ,Iƒ≤H É¡«dEG kGOhó°ûe »°ùØf óLCG ,IójóL áÑgƒe »°ùØf ‘ ∞°ûàcCG
»àdG äÉeƒ∏©ŸG øe Qób ÈcCG ≈∏Y π°üMC’ OÉ¡àL’Gh åëÑ∏d »æ©aój äGò∏d mó–
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ìÉJCG …òdG ¥ƒØàdG ∂dP ,IÉ«◊G ‘ ‘ógh »é¡f ¥ƒØàdG π©L …òdG ¬∏d óª◊G
.õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéH RƒØdGh ácQÉ°ûŸG ‹
kÉeÉ°Sh ôgódG óHCG π¶«°S äGRÉ‚E’ÉH kÉÄ«∏e kGQGƒ°ûe êƒJ …òdG ∞jô°ûàdG Gòg ¿EG
≈∏Y ßaÉMC’ OÉ¡àL’Gh ó÷G ‘ ôªà°SC’ ‹ kGõØfih ,¬H ôîàaCG …Qó°U ≈∏Y

.…õ«“

:õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y »æJóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

.kÓªY ø°ùMCG øe ôLCG ™«°†j ’ ¬∏dG ¿CÉH ÊÉÁEGh πLh õY ¬∏dG ≈∏Y »∏cƒJ ```
±GógCG ≥«≤ëàd ÖdÉ£dG Ωõ∏j Ée πc ÉgÒaƒJh á«ª«∏©àdG IÒ°ùª∏d äGQÉeE’G ájÉYQ ```

.á«eÉ°ùdG º«∏©àdG
øjõ«ªàŸG áÑ∏£∏d »à°SQóe ájÉYQh ,‹ Iójó°ùdG º¡JÉ¡«LƒJh »JòJÉ°SCG IófÉ°ùe ```
‘ áÑ«Ñ◊G ÉæàdhO è¡æd áÑcGƒe áÑ∏£∏d »ª∏©dG π«°üëàdG Ú°ù– ≈∏Y É¡°UôMh

 .º«∏©àdG äÉjƒà°ùe π°†aCG ≥«≤–
.ä’ÉÛG ≈à°T ‘ õ«ªàdG ≥«≤ëàd πª©dÉH áªYóŸG ábOÉ°üdG áÑZôdG ```

.º«¶æàdGh §«£îàdG ```
≥«≤ëàd OÉ¡àL’Gh ó÷Gh IôHÉãŸG ≈∏Y ºFGódG ÉæãMh »JƒNE’h ‹ »Jô°SCG ™«é°ûJ ```

.èFÉàædG π°†aCG

:Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ π°†aCG

:»°SGQódG ¥ƒØàdG QÉ«©e

≥«≤ëàd »àdƒØW òæe áØjô°ûdG á°ùaÉæŸGh ¥ƒØàdG ÖM »Ñ∏b ‘ »Jô°SCG â°SôZ ó≤d
øe ¥ƒØàdG Gòg ≈∏Y ®ÉØë∏d »àjÉYQ ≈∏Y âHCGOh ,»ª∏©dG π«°üëàdG äÉjƒà°ùe π°†aCG
ó≤dh ,∫hCÉH k’hCG »FGOCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á°SQóŸG ™e π°UGƒàdGh â«ÑdG ‘ »JóYÉ°ùe ∫ÓN
ÉŸ º¡©°Sh Ée πc ¿ƒdòÑj Ú°ü∏fl AÉØcCG IòJÉ°SCÉH »à°SGQO IÎa á∏«W »∏Y ¬∏dG qøe
èFÉàædG π°†aCG ó°üMCG »æ∏©L πLh õY ¬∏dG π°†ØH ¬∏c ∂dP .ÜÓ£dG áë∏°üe ¬«a

.kÉ«°SGQO ¥ƒØJCGh
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:äÉ≤HÉ°ùŸGh äÉWÉ°ûædGh äÉeÉ¡°SE’G QÉ«©e

‘ ´QR IOó©àe á£°ûfCG ‘ ™ªàÛG äÉÄa ™e êÉeóf’G ≈∏Y ójó°ûdG »°UôM ¿EG
äÉcQÉ°ûe »∏a ,Ió«Øeh IójóL QÉµaCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d QÉµàH’Gh åëÑdGh OÉ¡àL’G »°ùØf
øe â∏°üMh á«aÉ≤Kh á«°VÉjQh á«YÉªàLGh á«æWhh á«æjO á£°ûfCG ‘ äÉªgÉ°ùeh

 .ôjó≤àdG äGOÉ¡°T ó°üMh É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG ôjó≤J ≈∏Y É¡dÓN

: kGÒNCGh
»°SGQódG ¥ƒØàdG ≥«≤ëàd ó¡÷G øe ójõŸG ∫òÑd áÑ∏£dG ÊGƒNEG ƒYOCG ¿CG Êó©°ùj
áØ∏àıG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d IQOÉÑŸGh äÉjGƒ¡dGh ÖgGƒŸG ôjƒ£J ∫ÉØZEG ΩóY ™e
èeÉfôHh á°ShQóe á£N ≥ah ∂dP πc ¿ƒµj ¿CGh ,™ªàÛG OGôaCG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J »àdG
ôahCG á∏Ñ≤ŸG äGQhódG ‘ º¡d ¿ƒµ«d äÉMÉéædG ∂∏J πc ≥«KƒJ á«ªgCG ™e º¶æe »æeR
.õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéH RƒØdG ±ô°T π«æd ß◊G
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º¡∏ªYh ‹ »Jô°SCG ájÉYQ ∂dP ‘ ÊóYÉ°ùjh ,»àjÉZ áªb ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÊóYÉ°ùJ
.»JÉjGƒgh »ÑgGƒe π≤°Uh á«ª∏©dG »JGQób Ú°ùëàd π°UGƒàŸG

∫hÉMCG âæµa »àdƒØW òæe áÑgƒŸG √òg âØ°ûàcG ,º°SôdG »g á∏°†ØŸG »àÑgƒe ¿EG ```
á©«Ñ£dG ôXÉæe ÚH Ée áYƒæàŸG ™«°VGƒŸG äGP á∏«ª÷G äÉMƒ∏dG º°SQ QGôªà°SÉH

.ÉgÒZh äGQÉ«°ùdGh á«fƒJôµdG äÉ«°üî°ûdGh
√ò¡d »ÑM øe äOGR º°SôdG ∫É› ‘ É¡«a âcQÉ°T »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG ¿EG ```
´ÓW’ÉHh ádhódÉH ΩÉ≤J »àdG á«æØdG ¢VQÉ©ª∏d äGQÉjõH »àÑgƒe oâªYOh ,áÑgƒŸG
Iò˘˘JÉ˘˘°SCG äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘J ø˘˘e kGÒã˘˘c äó˘˘Ø˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘c ,ø˘˘jQƒ˘˘˘¡˘˘˘°ûŸG ÚeÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG äÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘d ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
π°†aCGh á«FÉŸGh á«àjõdGh á«Ñ°ûÿG ¿GƒdC’ÉH º°SôdG âHôL .á°SQóŸÉH á«æØdG á«HÎdG
âcQÉ˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dh ,á˘˘˘˘©˘˘˘˘FGQ k’Ó˘˘˘˘X »˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘d Ö°ùµ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘a ¢UÉ˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘˘˘bCÉ˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘dG
á£°ûfCGh »ÑXƒHCÉH áÄ«ÑdG áÄ«g äÉ≤HÉ°ùeh Ò¨°üdG »Ä«ÑdG á∏› ‘ »JÉeƒ°SôH

.áØ∏àıG á°SQóŸG
¿É≤J’ ádhÉÙG ºFGO ÉfCGh »æëjôjh IOÉ©°ùdÉH Êô©°ûj …òdG êQhC’G ≈∏Y ±õ©dG ```
¿GôŸG ƒg êQhC’G ≈∏Y ±õ©∏d »JOÉLEG ÜÉÑ°SCG ºgCG øe ¿EGh ,IójóL á«≤«°Sƒe ™£b
¿GôŸGh á«ÑjQóàdG äGQhó∏d ¿EG Éªc ,á°SQóŸG ‘ »JòJÉ°SCG øe º∏©àdGh ôªà°ùŸG

.»àjGƒg π≤°U ‘ ôKC’G ÈcCG ôªà°ùŸG
≥˘˘˘˘bOCGh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘JCG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©Œh »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘HòŒ »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG §ÿG äÉ˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘d ¿EG ,»˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG §ÿG ```
øe ÒãµdG …ƒ– á«bGQ äÉMƒd ‹ áÑ°ùædÉH É¡fEG ,É¡JÉcÉfi ∫hÉMCGh ,É¡∏«°UÉØàH
å∏˘˘˘ã˘˘˘dGh ÊGƒ˘˘˘jó˘˘˘dGh ‘ƒ˘˘˘µ˘˘˘dGh á˘˘˘©˘˘˘bô˘˘˘dG §˘˘˘î˘˘˘H á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘LCG É˘˘˘fCGh .ÊÉ˘˘˘©ŸGh QGô˘˘˘˘°SC’G

.»°SQÉØdGh
ácQÉ°ûŸGh »ÑXƒHCÉH ‘É≤ãdG ™ªÛG áÑàµe ‘ »àjƒ°†Y ∫ÓN øe É¡«‰CGh ,IAGô≤dG ```
ÖàµdG ≈∏Y ´ÓWÓd ádhódÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G É¡ª¶æJ »àdG ÜÉàµdG ¢VQÉ©e ‘

 .É¡æe »æÑ°SÉæj Ée QÉ«àNGh Iójó÷G
(Éæ∏Ñ≤à°ùe ÉæàÄ«H) á°üb πãe ¢ü°ü≤dG ∞«dCÉJ ‘ ä’hÉfi ‹ ,¢ü°ü≤dG ∞«dCÉJ ```

.(Qhô¨ŸG ÜGô¨dG) á°übh
 .óLÉe á∏Û »Øë°U Ühóæe ÉfCÉa á«∏fi äÓ› ‘ áªgÉ°ùŸG ```
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